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CAPITULO « UM

O INICIO NA CARREIRA DOCENTE:
PISTAS PARA O ESTUDO
DO TRABALHO DO PROFESSOR

Maria Regina Guarnieri*

Este texto apresenta algumas consideragoes a respeito da
aprendizagem profissional docente a partir de pesquisa que
realizei com professores iniciantes, quando da elaboragdo de mi-
nha tese de doutorado (GuarniEri, 1996). Este estudo focaliza a
idéia de que é no exercicio da profissdo que se consolida o pro-
cesso de tornar-se professor, ou seja, o aprendizado da profissao
a partir de seu exercicio possibilita configurar como vai sendo cons-
tituido o processo de aprender a ensinar. Tal construcdo ocorre a
medida que o professor vai efetivando a articulagio entre o conhe-
cimento tedrico-académico e o contexto escolar com a prética do-
cente.

O interesse em pesquisar o professor iniciante surgiu em de-
corréncia de minha preocupagao anterior ja voltada para o estu-
do de questoes sobre o trabalho do professor, em especial no
que se refere & competéncia para ensinar (Guarnier!, 1990). Ao
investigar tais competéncias a partir do contraste das praticas de
professoras alfabetizadoras consideradas bem e mal sucedidas,
foi possivel perceber que nao se pode considerar a existéncia de
préticas totalmente distintas, pois houve aspectos semelhantes
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na atuacdo de ambos os tipos de professoras, indicando haver
gradacoes de competéncia, desde as que estao relacionadas ao
sucesso até aquelas que podem caracterizar 0 iNnsucesso profis-
sional, ou seja, h professores que sabem mais, mas nao “tudo”,
sobre o seu préprio trabalho e outros que sabem menos, em-
bora ndo possam ser considerados completamente “vazios”. As-
sim sendo, a idéia de gradagdes de competéncia nao se restrin-
ge a qualificar o trabalho do professor como sendo totalmente
excelente ou péssimo em todos os seus aspectos, pois isso con-
duziria a uma visao dicotdmica e maniqueista do trabalho docen-
te, forcando um posicionamento rigido entre bom/mau profis-
sional, ou ainda, bem ou malsucedido. Além disso, estar-se-ia
ignorando que o conhecimento ja disponivel sobre as compe-
téncias do professor se encontra num constante processo de
construcao e de busca de sinteses que possibilitem compreen-
der melhor o professor e seu trabalho.

Levando-se em conta tais consideragdes, a questdo do su-
cesso ou insucesso profissional deve ser julgada sempre no con-
dicional, pois depende de multiplos aspectos. No estudo em
questdo, identificaram-se alguns deles, tomando por base as in-
vestigagoes referentes ao dmbito da atuagao do professor em sala
de aula, que permitiram situar alguns elementos da competén-
cia para ensinar.

Ha indicadores que sugerem que, para ter sucesso profissio-
nal na tarefa de ensinar, é necessario ao professor conhecer, do-
minar e articular os varios elementos que compdem o seu tra-
balho.

Na organizagao deste texto, inicialmente, serd abordada a
perspectiva tedrica centrada no pensamento do professor a qual
orientou as idéias aqui apresentadas no que se refere ao processo
de aprender a ensinar. A seguir, serao feitas algumas considera-
¢oes sobre os procedimentos metodoldgicos adotados na pes-
quisa. Por fim, serdo expostos alguns resultados acerca de como
vai sendo constituida a aprendizagem profissional a partir do in-
gresso na carreira e algumas possibilidades que a investigacao
centrada no pensamento do professor pode trazer para os es-
tudos sobre o ensino.

1. BUSCANDO NOVAS PERSPECTIVAS INVESTIGATIVAS
SOBRE A COMPETENCIA PARA ENSINAR

A preocupagdo com a busca de indicadores da competéncia
profissional fez parte de um conjunto de estudos bastante signifi-
cativo, realizado no decorrer da década de 1980, focalizando o tra-
balho de professores bem-sucedidos e constituia um dos focos das
pesquisas sobre o cotidiano escolar.

Revendo estudos sobre o professor e sua formagao, como os
de Garcia (1987), Villa (1988), Shulman (1986, 1987), e Zeichner
(1993), entre outros, foi possivel localizar outras perspectivas
investigativas a respeito da questao da competéncia para ensinar. Tais
perspectivas tém apontado para a necessidade de se investigar como
os professores vao adquirindo e construindo as competéncias para
o desempenho da fun¢do docente ao longo de seu processo de
desenvolvimento profissional. Esses estudos buscam, a partir do
pensamento e do desenvolvimento profissional dos professores,
uma “epistemologia da pratica” que explique como se configura o
processo de aprender a ensinar, de tornar-se professor.

As pesquisas desenvolvidas sobre o professor, tomando por
base essa perspectiva, que procura caracterizar os conhecimen-
tos que possuem e desenvolvem os professores como profissio-
nais, tém-se voltado para o estudo das préticas de professores
iniciantes e de experientes, tanto no sentido de contrastar ambos
os tipos de professores com o intuito de buscar o que diferencia
o trabalho do professor com experiéncia do daquele que ndo a tem
(Garcia, 1987), como para investigar os diferentes niveis de cons-
trucdo do conhecimento sobre a profissdo que cada um desses dois
tipos de professores possuem, inclusive constituindo pontes en-
tre a formagdo basica e o inicio da carreira, a partir da concepgao
de formagdo como um processo continuo.

E importante ressaltar que esses estudos tém colocado novas
questdes para se repensar os cursos de formagao de professores,
no sentido de se reverem as dicotomias que sempre sao citadas
quando se inicia uma discussdo sobre essa formagao, tais como:
teoria versus pratica, formagao inicial versus formagdo continuada,
conhecimento cientifico versus conhecimento pedagogico, mas
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que pouco tém auxiliado para o encaminhamento de propostas
mais efetivas para os cursos de formagdo.

A bibliografia americana e a européia tém trazido importante
contribuigdo para os estudos sobre o professor e sua formagao ao
destacarem o professor como um profissional que reflete sobre o
seu trabalho e sobre o contexto em que este ocorre, que toma
decisdes, emite juizos, possui e desenvolve conhecimentos en-
quanto profissional do ensino. Tais idéias tém contribuido para a
proposicio de modificagdes nos programas de formagdo inicial, que
deveriam, conforme explicitou Zeichner (1993) “ajudar os futuros
professores a interiorizarem, durante a formagao inicial, a disposi-
¢io e a capacidade de estudarem a maneira como ensinam e a de
melhorar com o tempo, responsabilizando-se pelo seu proprio
desenvolvimento profissional” (p. 17).

Pensando nos estudos j4 realizados anteriormente sobre pro-
fessores bem-sucedidos, é importante recuperar alguns dos indi-
cadores das préticas desses professores, que podem ser traduzi-
dos pelo compromisso com a profissdo e com a realizagdo de um
ensino de melhor qualidade. Quanto a atuagao concreta, tais es-
tudos revelam que os professores bem-sucedidos articulam um
conjunto de caracteristicas que possibilita a eles transformar, ade-
quar e reestruturar as situagdes de constante mudanga que sao
colocadas pela realidade escolar. Direcionando essas idéias para o
estudo do professor iniciante, entendendo-se aqui por iniciante o
professor nos primeiros anos de sua atuagao docente, algumas
questdes podem ser colocadas.

O que faz o professor ao ingressar na docéncia? Ao deparar-
se com os problemas e dificuldades, a que recursos tedrico-prati-
cos o professor iniciante recorre ou cria para tomar decisdes que
possibilitem supera-las? Quais caracteristicas, orientagdes, mode-
los o professor iniciante teve que buscar ou desenvolver para ini-
ciar seu trabalho? Até que ponto a formagao basica tem contribui-
do para desencadear nesse professor a construgao de uma atuagao
compromissada com um ensino de melhor qualidade? Essas ques-
tdes foram tomadas como foco central do presente estudo, que
investiga como se da o processo de aprender a ensinar a partir do
exercicio da profissao.
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Alguns dos pressupostos que nortearam tal investigagao e tra-
zidos pelos estudos sobre o professor iniciante e sua formagao re-
ferem-se aos seguintes aspectos aqui apresentados.

Uma parte da aprendizagem da profissdo docente s6 ocorre e
s6 se inicia em exercicio. Em outras palavras, o exercicio da profis-
sdo é condicao para consolidar o processo de tornar-se professor.

Ha diferentes situacdes de aprendizagem da profissao quan-
do se pensa no aprendiz-professor em formagao e no professor-
aprendiz em exercicio. As relagoes entre ambas as situagoes tra-
zem pistas para configurar o processo de desenvolvimento pessoal
e profissional do professor.

Esses pressupostos, porém, ndo sdo suficientes para se evitar
a unilateralidade e os reducionismos sempre presentes quando se
trata a questdo da formagao do professor, ora dando-se excessivo
peso ao conhecimento tedrico-académico, ora as questdes pos-
tas pela pratica pedagogica.

Pérez Gémez (1988) considera que a concepgao da relagao
teoria-prética existente nos cursos de formagao do professor de-
riva do modelo de racionalidade técnica, que concebe a atividade
docente como sendo exclusivamente técnica. Assim sendo, a pra-
tica é vista como campo de aplicagdo das normas e técnicas deri-
vadas das teorias.

Os problemas da prética docente, para esse modelo, podem
ser resolvidos mediante o uso do conhecimento produzido pela
investigagdo cientifica, que é considerado (til para orientar tal pré-
tica. Essas consideragoes indicam que a relagdo teoria-pratica é li-
near, pois, conforme aponta Gimeno Sacristan (1983), "o profes-
sor e a pratica em geral sdo puros receptores e consumidores dos
produtos da investigagao” (p. 177).

As limitages do modelo de racionalidade técnica apontadas por
esses autores residem no reducionismo do papel do professor e dos
problemas da pratica como sendo prioritariamente técnicos.

Ainda que se considere esse modelo como predominante nos
cursos de formagao, deve-se atentar para a nao homogeneidade
dessa orientagao em todas as disciplinas constitutivas do curriculo.
Esse modelo quase nunca é absoluto porque ha, no interior do
préprio curso, professores que, em suas disciplinas, adotam ou-
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tras perspectivas que nao correspondem as orientacoes derivadas
da racionalidade técnica.

O questionamento a esse modelo tem se pautado no reco-
nhecimento do papel do professor ndo como um técnico que aplica
A sua pratica as teorias transmitidas pelos cursos de formagao, mas
como um profissional que adquire e desenvolve conhecimentos
a partir da prética e no confronto com as condi¢oes da profissao
(TARDIF, LESSARD, LAHAYE, 1991).

Tais conhecimentos. desenvolvidos a partir do exercicio pro-
fissional, permitem ao professor avaliar a prépria pratica e detec-
tar, nas condicdes em que seu trabalho acontece, os problemas,
as dificuldades que limitam sua atuagao e que exigem dele a to-
mada de decisdes, desde aquelas de natureza mais pragmiatica, até
as que envolvem aspectos morais. Também € a partir da prética e
das condices por ela impostas que o professor avalia tanto a for-
magao tedrico-académica, quanto a formagao continuada.

O estabelecimento dessas relagdes entre prética docente,
contexto de trabalho em que se situa tal prética e formagao tedri-
co-académica inicial, no entanto, exige do professor o desenvol-
vimento da capacidade de reflexdo critica, que lhe possibilite esta-
belecer mediacdes para a compreensao de sua propria situagao,
enquanto profissional do ensino. Essa capacidade de reflexdo cri-
tica requer o envolvimento ndo sé do professor isoladamente, mas
de grupos de professores que, conjuntamente, possam dar conta
de buscar saidas para os problemas, conflitos, dificuldades postos
pela prética. Por outro lado, o papel da pesquisa e dos cursos de
formagéo é auxiliar os professores no desenvolvimento dessa re-
flexdo critica, pois conforme apontam Gimeno Sacristan (1991) e
Zeichner (1993), as condi¢des objetivas do trabalho docente, na
maioria das vezes, sdo limitantes para que essa reflexao ocorra.

Nesse sentido, a investigagdo, os cursos de formagao e os
professores precisam desenvolver canais de comunicagao que de
fato possam contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e
das condicdes de trabalho.

Essa perspectiva, que tenta superar o modelo da racionalida-
de técnica, tem se pautado num redirecionamento das relagdes
teoria-prética, ao centrar a andlise na prética docente, procurando
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identificar quais conhecimentos sao desenvolvidos pelo professor
ao atuar, no dmbito da instituicio escolar e das condicoes cada vez
mais adversas de seu trabalho. Também busca especificar e estu-
dar as necessarias articulacoes desses conhecimentos do profes-
sor tanto com a prética, quanto com os conhecimentos teorico-
académicos da formacio basica. Tais articulagdes possibilitam o
desenvolvimento da capacidade reflexiva, que favorece o compro-
misso com um ensino de qualidade e a competéncia para atuar.

2. APRENDER A ENSINAR

Direcionando tais idéias para o estudo do processo de apren-
der a ensinar a partir da perspectiva dos professores iniciantes, €
possivel considerar algumas implicagoes decorrentes dessa visao.

A primeira delas seria que, ao se deparar com a situagdo real
em que se d4 a pratica pedagdgica, o professor iniciante pode aban-
donar ou mesmo rejeitar os conhecimentos tedrico-académicos
que recebeu em sua formagdo, conforme aponta Veenman (| 988).
porque nido consegue aplica-los em sua pratica, adotando uma
atitude mais pragmatica. Tal postura do professor contribui para sua
adesdo integral & cultura existente na escola, @ medida que vai in-
corporando rotinas, tarefas, procedimentos e valores presentes
nessa cultura, que sao considerados adequados pelos professores
mais antigos. Assim sendo, o professor iniciante pode tornar-se pas-
sivo, resistente a mudanca e procurar evitar conflitos, pela adesao
a um modelo aceito e inquestionavel.

A segunda implicagio seria a de que esse professor talvez te-
nha uma concepgdo tedrica mais ou menos definida e tenta
transporta-la de forma direta e imediata a sua pratica. Embora
possua um conjunto de conhecimentos tedricos, o professor
iniciante pode nao perceber as limitagdes dos mesmos. Em caso
de té-los explicitados, hd a tendéncia de consideré-los bons em si
mesmos. Assim, no que refere a prética pedagdgica ja existente na
escola, ele pode julgé-la inadequada, ultrapassada e impeditiva para
a efetivacdo de uma agdo mais consistente.

Contudo, ainda que o professor iniciante considere a pratica
ou mesmo a cultura escolar como tradicionais, atribuindo a esse
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termo uma conotacao inteiramente negativa, ele nao deixa de
perceber os problemas existentes e, muitas vezes, ndo sabe como
enfrentd-los de maneira coerente com a sua concepgao tedrica.
Assim sendo, esse professor pode acabar por adotar formas de agir
usualmente empregadas pelos demais professores, gerando em
si préprio conflitos, desdnimo e frustragao.

Uma terceira implicagdo seria que o professor. ao mesmo tem-
po que questiona a prética docente e a cultura escolar, tal como
estas se apresentam no contexto de trabalho. também detecta os
aspectos positivos nelas existentes. Tais aspectos podem passar a
constituir pardmetros para que ele perceba os limites, os proble-
mas de sua prépria pratica, bem como os das concepgoes tedri-
cas que talvez ja tenha definido.

Considerando-se a relagao teoria-pratica, nota-se que a prati-
ca mediatiza a relagao do professor com a teoria, o que implica
um movimento de superagao de adesao acritica as teorias e aos
modismos pedagogicos. A teoria, por sua vez, mediatiza a relagao
do professor com a prética, podendo possibilitar © movimento de
superacao de uma visao exclusivamente pragmatica do trabalho do-
cente.

Dadas as condigoes objetivas da pratica docente e dos cursos
de formagdo atuais, € de se esperar que a postura do professor
iniciante negue a formagao basica ou tente impor seus conhecimen-
tos as situagoes de ensino-aprendizagem que ira enfrentar em suas
primeiras inser¢oes na escola.

No que se refere a postura profissional relacionada a terceira
implicagao, a mesma nao é uma tendéncia que se destaca nas cir-
cunstancias em que se situa o inicio do exercicio profissional do-
cente. Talvez possa ocorrer excepcionalmente para o professor em
inicio de carreira.

As implicagdes aqui consideradas permitem dizer que o pro-
fessor aprende a partir do exercicio da profissao, o que nao signi-
fica dicotomizar teoria e pratica, ou seja, desconsiderar o papel da
formagao, ou dizer que a pratica ensina em si e por si mesma, ou
mesmo que a pratica ndo esteja repleta de principios tedricos.
Nesse contexto, as pesquisas sobre o ensino procuram identificar
e analisar conhecimentos e principios que mediatizam a teoria e a
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prética, mas que ainda nao estao codificados. E nessa direcdo que
o presente estudo se inscreve ao identificar algumas pistas para a
construcdo da fungdo docente, para a consolidagao do processo
de tornar-se professor, a partir da ética de professores iniciantes.
A aprendizagem profissional ocorre a medida que o professor vai
efetivando a articulagio entre o conhecimento tedrico-académi-
co, o contexto escolar e a prética docente.

A pesquisa seguiu dois percursos metodolégicos. Por um lado,
procurou-se atender a necessidade inicial de obter uma primeira
aproximagao em relagdo ao que acontece com o professor iniciante
na nossa realidade escolar, para identificar se os dados trazidos pela
bibliografia internacional apresentam pontos de convergéncia com
as nossas situagdes escolares. Por outro lado, era preciso se apro-
ximar da realidade vivida pelo professor iniciante para obter um
quadro de referéncia sobre o exercicio e a aprendizagem da pro-
fissao. Assim sendo, os percursos metodoldgicos adotados para a
realizacdo deste trabalho foram os seguintes: um estudo explora-
tério mais amplo e, posteriormente, a partir dos resultados obti-
dos, um estudo de caso.

3. O ESTUDO EXPLORATORIO

Com o estudo exploratério foi possivel caracterizar o que
pensavam e percebiam sobre a profissao e a formagao as sete
professoras iniciantes que fizeram parte deste estudo e que esta-
vam em momentos diferenciados de atuagao, ou seja, apenas uma
das iniciantes ingressava na carreira e, as demais, encontravam-se
entre o segundo e terceiro ano de atuagao profissional.

A andlise das entrevistas feitas com as professoras permitiu
obter um quadro geral de referéncias que revelou como foi ocor-
rendo o processo de aprender a ser professor a partir da insercao
no universo profissional. Assim sendo, algumas pistas sobre os co-
nhecimentos que possufam e que foram desenvolvendo referem-
se a alguns aspectos localizados no dmbito do contexto escolar, da
atuacdo em sala de aula e da formagao inicial.

O estudo exploratério possibilitou identificar que ha aspectos
do trabalho docente que sio percebidos pelo professor sé a par-
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tir do exercicio da profissao. As professoras iniciantes pareciam
desconhecer que o contexto escolar determinava, por exemplo,
o tipo de classe e série que deveriam assumir (geralmente as clas-
ses consideradas mais dificeis eram atribuidas a elas), que o traba-
lho delas era avaliado negativamente pelos pares, diretores, coor-
denadores e, até mesmo, por funcionérios da escola, que diziam
como deveriam proceder com os alunos. Também perceberam a
falta de espaco para partilhar as dificuldades que enfrentavam, nao
recebiam ajuda para superar os problemas. Tal situagao contribuia
para que as professoras iniciantes se sentissem sozinhas, trabalhas-
sem individualmente, conduzindo-as ao isolamento no interior da
escola. Tais aspectos revelam que a construgao da profissao passa
por assumir essas situagoes dificeis e aceitar as determinagdes da
instituicdo escolar. Nesse sentido o impacto da realidade foi mui-
to forte para as iniciantes, colaborando para a sua inseguranca,
sensacao de fracasso e impoténcia diante dos problemas postos
pela pratica.

Os aspectos referentes a atuagao em sala de aula parecem ter
trazido de imediato, para as professoras iniciantes, preocupagao
com a questdo do que ensinar e como ensinar, que para elas se
traduzia em: como selecionar e organizar os contetdos escolares,
como distribui-los em um dia de aula, a que procedimentos re-
correr para transmitir a matéria, como relacionar-se com a classe,
como saber se os alunos estavam ou nao aprendendo, como
avalia-los, que atividades selecionar, como trabalhar com os alu-
nos que apresentavam mais dificuldade para aprender, como cui-
dar da organizagao e corregao dos cadernos de sua classe, e até
mesmo., como usar corretamente a lousa. Tais aspectos constitui-
am fonte de dificuldades e de muita inseguranca para as professo-
ras iniciantes.

Ao avaliarem os seus cursos de formagao inicial foi destacado
por elas que tais cursos ndo as preparou para atuar ao alegarem
ndo possuir conhecimentos de natureza pratica e isso as deixava
inseguras para assumirem a sala de aula.

As nogdes que traziam de seus cursos de formagdo sobre a
profissdo de professor eram vagas e ambiguas gerando expectati-
vas negativas e a antecipagao da idéia de fracasso e incompeténcia
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antes do ingresso no exercicio profissional. Tais expectativas pare-
ciam decorrentes das mensagens veiculadas no interior desses
cursos, que sinalizavam para a importdncia de ter convicgdo da
escolha profissional como sendo suficiente para realizar um bom
trabalho e, a0 mesmo tempo, apontavam que a profissao era di-
ficil porque as professoras iriam trabalhar com alunos que apresen-
tavam problemas de aprendizagem. Ainda que se considere inde-
sejavel o fato do curso de formagao provocar o aparecimento de
expectativas negativas nas professoras iniciantes, hd indicios de que
a formagao inicial parece nao ter acentuado uma visao romantica
da profissdo, ao tentar antecipar dificuldades futuras, indicando com
isso um possivel avango em diregao a uma visao mais realista dela,
ainda que distante dos problemas enfrentados pelos professores
em seu cotidiano. Nesse sentido, o impacto causado pelo “cho-
que da realidade” nao foi marcante para as professoras iniciantes
ao se depararem com a sala de aula, tendo em vista que ja pres-
sentiam dificuldades e a falta de preparo para enfrenta-las.

O estudo exploratério permitiu identificar também que as
professoras iniciantes pareciam nao ter como problema central o
enfrentamento da disciplina em sala de aula que tém sido consi-
derado pelos estudos estrangeiros, em especial o de Veenman
(1988), como sendo a principal dificuldade dos iniciantes. Todas as
professoras disseram possuir um bom relacionamento com os alu-
nos de forma a assegurar condi¢oes minimas para o trabalho de
sala de aula.

4. O ESTUDO DE CASO

Os aspectos levantados com o estudo exploratério oferece-
ram um quadro amplo de informagdes a respeito do processo de
aprendizagem profissional sob a ética das professoras iniciantes. No
entanto, desencadearam a necessidade de aprofundar a andlise de
forma captar a dindmica desse processo a partir da insergao na
realidade do professor iniciante, na tentativa de relacionar seus pen-
samentos e a¢oes para efetivar o seu trabalho. Para isso foi neces-
sério recorrer a uma outra abordagem metodoldgica, optando-se
pela realizagago de um estudo de caso, com uma das professoras
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iniciantes entrevistadas no estudo exploratdrio. Essa professora en-
contrava-se em seu segundo ano de atuagao, com uma classe de
1 série do ciclo | do ensino fundamental, em uma escola publica
estadual do interior do Estado de Sao Paulo.

Com o estudo de caso foi possivel testar alguns procedimen-
tos metodoldgicos que tém sido usados pelas pesquisas sobre o
pensamento do professor tendo em vista que essa perspectiva
tedrica considera que “la comprensién de la practica docente pasa
por la realizacién de nuevos estudios que ahonden en los
testimonios de los protagonistas de esta profesion” entendendo
ainda que " la practica es fuente de conocimiento profesional”
(Vitar AnGuto, 1988, pp. 12-13). Como se pretendia investigar
melhor como a professora iniciante percebia o préprio trabalho,
era necessdrio propiciar a professora uma forma de levé-la a
visualizar, rever, recordar e tentar reviver suas aulas para explicitar
suas percepgoes sobre a sua propria pratica.

Dentre os estudos revisados sobre professores iniciantes e que
apresentam os tipos de metodologias utilizados nas investigagoes
referentes ao pensamento e agao do professor, duas delas foram
destacadas para o presente estudo: a “estimulacion de recuerdo”
descrita por Garcia (1987) e a estratégia denominada “coaching”,
apresentada por Villar Angulo (1988).

A “estimulacion de recuerdo” é empregada quando se quer
obter informagdes sobre o pensamento do professor na situagao
de ensino. Recorrendo ao uso de grava¢oes em audio e/ou video
das aulas, o pesquisador estrutura a entrevista de “estimulacién de
recuerdo” a ser realizada com o professor, que também ouve e/
ou visualiza as gravagoes das aulas.

A estratégia do “coaching”, permite ao professor refletir sobre
e na agdo. Essa reflexdo ocorre por meio de didlogos sobre a si-
tuagdo de ensino entre um “coach” e um aluno em formagao e/
ou professor em exercicio. O “coaching” é considerado por Angulo
como uma estratégia de caréter formativo, é um processo de au-
xilio e de ajuda ao professor. Para empregar essa estratégia, é ne-
cessario que o “coach” grave em video as aulas, que serdo vistas
pelo professor, elabore por escrito suas reflexdes, com base na
gravagdo, e as mostre ao professor, para, entio, dialogar com ele,
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procurando analisar, refletir, sugerir, escutar e demonstrar aspec-
tos da situagdo de ensino daquele professor. Nota-se, nessa es-
tratégia, diferentemente da anterior, que o pesquisador deve, além
de explicitar seu entendimento sobre a situacao em foco, expli-
car, criticar e propor alternativas com o professor.

Tomando por base esses dois procedimentos, algumas adap-
tagoes foram feitas. Em vez de gravar em video as aulas, optou-se
por encaminhar os registros cursivos das mesmas, para que a pro-
fessora fizesse leitura prévia dos mesmos e explicitasse na entre-
vista suas percepgoes. Em relagdo as questoes que deveriam ser
feitas na entrevista com base nas aulas selecionadas para andlise,
procurou-se expor algumas reflexdes sobre elas, apontando aspec-
tos relevantes e outros considerados mais fréageis, mas tomando
cuidado para priorizar e estimular a professora iniciante a expres-
sar suas idéias a respeito do préprio trabalho, tendo em vista que
aintengdo era a de tentar desvendar os conhecimentos que a pro-
fessora foi desenvolvendo com o exercicio da profissao e que po-
deriam estar norteando a construgao da situagdo de ensino.

O estudo de caso possibilitou obter algumas pistas sobre os
conhecimentos da professora iniciante acerca de seu proprio tra-
balho em sala de aula, como percebia e desenvolvia os conteu-
dos escolares, a sua concepgao sobre os alunos e sua aprendiza-
gem, como percebia a si mesma enquanto pessoa, suas crengas e
regras de conduta que poderiam estar norteando as suas agoes.

A professora iniciante destacava problemas pontuais em seu
trabalho, como por exemplo, trabalhar com os alunos que pos-
sufam mais dificuldade para aprender, ou ainda, a necessidade de
modificar o modo de trabalhar com o ensino de portugués. No
entanto, ndo conseguia perceber outras pistas oriundas dos alu-
nos, em especial quando estes manifestavam dividas sobre a
matéria. Nessas ocasides, a professora ndo acrescentava outras
informagbes, ndo sabia como aproveitar a contribuicao dos alunos
para incorporé-la a matéria, permanecendo com uma organizagao
rigida e repetitiva dos mesmos procedimentos e atividades.

Ao explicitar como percebia a si mesma enquanto pessoa, ou
seja, exigente, insegura, ansiosa, rigida, que ndo admitia cometer
erros, tais caracteristicas pessoais pareciam contribuir para que
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mantivesse um padrao de trabalho pouco flexivel, e mesmo ao
tentar introduzir modificagdes pontuais, propondo outras ativida-
des e percebendo resultados positivos ao avaliar a produgao dos
alunos, ainda assim, ndo conseguia alterar o seu trabalho. No en-
tanto, a professora iniciante foi percebendo em seu contato com
a sala de aula que era uma pessoa calma, paciente, nao agressiva e
boa para os alunos, propiciando um clima adequado para a exe-
cugdo das tarefas e um bom relacionamento com toda a classe. E
oportuno acrescentar que além de perceber que possuia caracte-
risticas pessoais consideradas favoraveis para o trabalho de sala de
aula, a professora iniciante preocupava-se com a formagao moral
dos alunos, manifestando tal aspecto ao extrair das atividades pro-
postas algum principio moral, como o senso de igualdade, de jus-
tica e de reciprocidade, que deveriam ser tomados como exem-
plo de atitude que os alunos deveriam adquirir. Esses principios
morais também norteavam sua conduta ao lidar com as situagoes
de inadequagao do comportamento dos alunos durante as aulas.

O desejo de alterar a propria pratica foi a caracteristica predo-
minante da avaliacao que a professora iniciante fez de seu préprio
trabalho. Tal desejo parecia decorrente de sua concepgao do que
seria um trabalho mais adequado, que para ela se traduzia na pers-
pectiva construtivista. Essa perspectiva, ainda que nao definida por
ela, colocava-se em oposi¢ao ao que faziam as demais professo-
ras alfabetizadoras, consideradas tradicionais pela iniciante. No en-
tanto, ela também identificava em sua prépria pratica caracteristi-
cas tradicionais, semelhantes as de seus pares, gerando conflitos
na professora iniciante, que ndo queria prosseguir com o mesmo
tipo de trabalho, mas ndo sabia o que fazer para modificé-lo. Esse
conflito valorativo e tedrico nao parecia conduzi-la a reformulagées
significativas de sua prética nem possibilitava que aprofundasse ou
criticasse os principios construtivistas. A visao difusa que possuia
do construtivismo permanecia mais como um desejo de ser cons-
trutivista.

5. CONHECIMENTOS DO PROFESSOR INICIANTE

Os dados obtidos tanto no estudo exploratério quanto no
estudo de caso permitiram estabelecer algumas pistas sobre os
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conhecimentos das professoras iniciantes a respeito da aprendiza-
gem para ensinar.

A formagao basica oferece alguns conhecimentos que possi-
bilitam ao professor iniciante analisar o que encontra no contexto
escolar e na situagdo de sala de aula. Isto ocorre, entretanto, ain-
da de forma precéria e fragmentada dadas as atuais caracteristicas
do curso de formagao.

A insercdo na sala de aula, por sua vez, desencadeia o proces-
so de relacionamento dos conhecimentos da formagao, com os
dados da prépria prética e com os do contexto escolar. Assim sen-
do, é possivel afirmar que a sala de aula fornece pistas fundamen-
tais para que o professor articule esses conhecimentos. No entan-
to, a articulagdo nao ocorre de maneira natural nem espontanea.
Os estudos revelaram que sdo grandes as dificuldades que o pro-
fessor encontra para realizar seu trabalho. Tais dificuldades desen-
cadeiam a articulagao.

A relacdo entre formagao e pratica nao possibilita identificar,
com clareza, no processo de aprendizado da profissao, quais sao
os conhecimentos que pertencem a formagao e quais os conhe-
cimentos provenientes da prética. E possivel dizer, no entanto, que
os conhecimentos teérico-académicos e mesmo aqueles oriundos
do processo de escolarizagao sao transformados no exercicio da
reflexdo sobre a pratica pelo professor.

Embora seja inegavel que o desenvolvimento da experiéncia
do professor iniciante dependa de uma articulagdo com um traba-
Iho coletivo de troca de experiéncia, problemas e conhecimentos,
0 que se nota € que esse professor nao encontra as condigdes para
um trabalho coletivo e acaba por buscar de forma isolada as dire-
trizes para a sua prética.

A prética apresenta caracteristicas ambiguas, oscilantes e frag-
mentadas, dificultando a obtengao de uma visao global do traba-
lho docente.

As caracteristicas insatisfatorias da pratica podem ser supera-
das quando o professor vai estabelecendo relagoes entre os co-
nhecimentos assimilados na formagao (incluindo-se também os
conhecimentos provenientes de seu processo de escolarizagao),
com os conhecimentos que vai adquirindo na atuagao, realizando
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um duplo movimento de distanciamento e avaliagao da pratica sob
a Otica dos conhecimentos tedricos e de aprofundamento e
reelaboragao desses conhecimentos sob a ética da experiéncia
prética.

O que se constatou tanto no estudo exploratério e, principal-
mente, no estudo de caso foi que as professoras iniciantes tinham
dificuldades para alcangar um nivel mais alto de articulagdo entre
teoria e pratica.

As pistas aqui apresentadas demonstraram que as professoras
iniciantes vinham com nogdes, valores, procedimentos acerca do
trabalho docente em sala de aula e procuravam testar suas idéias,
revelando que, sem duvida, a formacao basica forneceu referencial
a elas para comegarem a atuar.

As dificuldades postas pela prtica, por sua vez, conduziram as
professoras para um movimento de avaliagdo da formagao rece-
bida, enxergando suas deficiéncias, lacunas, como também, pos-
sibilitou um movimento das professoras para a reflexdao sobre o
préprio trabalho.

O contexto escolar, por outro lado, se revela por organizagao
hierarquica, normas, procedimentos, valores, crencas, que “de-
vem" ser aceitos pelo professor, pois ele é avaliado em fungdo desta
cultura. Este estudo mostrou que a cultura da escola se caracteri-
zou como individualista — porque as professoras deviam aprender
a trabalhar sozinhas — e negativista — no que se referia as avaliagoes
negativas que recebiam — conduzindo as professoras a uma pos-
tura de submissdo as determinagdes. No entanto, a avaliagao de
tal cultura também foi feita pelas professoras a partir dos conheci-
mentos adquiridos na formagao basica e dos dados da prética pos-
sibilitando discernir o que podiam ou nao aproveitar para o pro-
prio trabalho. Pode-se identificar claramente os movimentos feitos,
por um lado para perpetuar a cultura da escola como, por outro
lado, hd a percepgao de espagos de autonomia para o trabalho na
sala de aula, de possibilidade de alteragdo dos padroes vigentes.

Os dados aqui apresentados permitem apontar que tanto no
estudo exploratério como no estudo de caso, todo movimento
de avaliagao, quer da formagao, quer do contexto escolar ou da
prética, era conduzido por um movimento de reflexao das pro-
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fessoras. Consideramos tal movimento fundamental e positivo, pois
as professoras iniciantes buscavam transformar o padrao de seu
proéprio trabalho e construir-se como professoras.

O estudo permitiu ainda detectar que a exploragao inicial re-
velou intencdes e algumas representagoes desse movimento. Ja
o estudo de caso favoreceu o registro dessa intengao e correspon-
dentes a¢des no sentido de transformagdo continua, ainda que nao
fossem claramente percebidas pela professora iniciante.

O exercicio profissional fornece pistas fundamentais para a
construgdo da fungao docente, para a consolidagdo do processo
de se tornar professor. Tal construgdo ocorre a medida que o pro-
fessor articula conhecimento tedrico-académico, dados do contex-
to escolar e da préatica docente por meio da reflexdo. O estégio
em que se encontra a formagao basica e continuada nao tem fa-
vorecido as articulacoes necessarias entre a formagao tedrico-aca-
démica e os conhecimentos oriundos do universo escolar.

Uma das contribuicoes deste trabalho é a de apontar para a
necessidade de a¢es tanto nos cursos de formagao como na in-
tervencdo no dmbito da educagdo continuada que preparem mais
adequadamente o professor para o desenvolvimento da mencio-
nada articulagdao. S6 assim serao encontrados os caminhos para
delimitar o papel e os limites dos cursos de formagao basica, bem
como, fazer com que a experiéncia docente seja efetivamente um
momento importante de consolidagdo do processo de tornar-se
professor.

Trata-se ao mesmo tempo de nao reduzir a formagao do pro-
fessor ao periodo da formagao bdsica, conforme ja analisou
Perrenoud (1993), o que seria atribuir a ela um poder e um papel
que ultrapassam seus limites reais e ndao depositar na experiéncia
profissional em si e por si mesma a responsabilidade em fornecer
ao professor iniciante todos os requisitos necessarios a competéncia
docente.

A necessidade de dar prosseguimento a estudos dessa natu-
reza € inquestionavel e pode colaborar para reverter posiciona-
mentos que pesquisadores tém assumido face as dificuldades que
detectam nos professores, ao considerar o professor incompeten-
te, quando escapa a esses estudiosos a percepgao de que tais di-
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ficuldades resultam mais do momento e da situacao pelos quais
passa o professor iniciante do que de uma inevitavel incapacidade
para ser professor.
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